
陈文鸿先生是深圳的老朋

友。对中国经济发展有深刻研究

的陈先生，多次在深圳高交会论

坛、城市论坛、!"#$ 论坛、脑库
论坛上发表独到见解，引起政界

和业内人士的高度重视。在 %&&’
年全球脑库论论坛上，陈先生作

为《如何打破“逐个阻隔，促进中

国的区域经济整合》论坛主题的

演讲嘉宾，将再次把他的高见演

绎给听众。

!"#$不是免费的午餐
“!"#$ 会让一部分产业此
消彼长，不管是香港还是内地，

最主要的要抓住 !"#$ 所建立
的平台发展自己。”这是香港理

工大学中国商业中心主任陈文

鸿多次强调的观点。

根据 !"#$ 协议，最引人注
目的 %() 种产品在 %&&’ 年 * 月
* 日开始实行零关税，外界非常
关注的是“香港制造”具体要求

指什么。陈文鸿表示，只有低附

加值的产品，零关税对其帮助较

大，高附加值的产业，零关税对

其帮助是很小的，香港目前的低

附加值产业已经北移，香港应该

发展高附加值产业，!"#$ 只是
一个开启，对香港有好处，但是

香港政府和企业应该靠人才改

革，靠投资，靠自己努力，实现经

济结构的调整，才能在 !"#$ 中
找到出路。

陈文鸿肯定地认为，“!"#$
是中央在帮香港”。但对香港来

说，一味地靠中央帮忙并不能解

决其经济结构失调的根本问题。

应该把 !"#$ 看作香港实现结

构转型的开端。他说，!"#$ 包括
货物贸易和服务贸易两部分，由

于制造业仅占香港 +,# 的 -.，
而且已经转移到了珠三角，所以

从这个角度看，!"#$ 对香港影
响有限。再从服务贸易来看，开

放更有竞争力的服务业，虽短期

对舒缓香港的就业压力有作用，

但长远来看，也可能造成香港服

务业的“北移”；这样将最终使香

港变成“产业空洞化”。

服务业担当
“ 救市”重任

陈文鸿说：“%&&& 年，香港在
珠三角的制造业投资已经达到

顶峰，%&&& 年之后，就已经走下
坡路了。而下一个投资重点将是

内地众多制造业的服务业。”这

个观点被众多业内人士所认同。

一直以来，珠三角企业“各自

为战”，在与国际强手竞争时显

得势单力薄，对第三方服务的需

求越来越强。为此，珠三角也大

力发展服务业，但仍显不足。

相比之下，香港是集世界金

融、运输、信息、商贸等服务业中

心地位为一体的国际大都市，正

切合目前珠三角高新技术企业

对金融、管理等服务的需求。

吸引香港专才

对人才问题陈文鸿先生很有

见地。他说，香港是一个洋溢大

都会文化的国际经贸城市，可在

人才培训方面担当一个重要的

角色众所周知，香港在金融、法

律、会计等服务行业的专业人士

素质较高，具有国际水准。!"#$
后服务领域的“直通”，也会使很

多香港的专业人士来深圳另谋

高就。所以说!"#$可以帮助广
东包括深圳吸引香港服务业高

级人才就业。

深圳要做国际化大城市，在

吸引人才上要更快一步。还是前

面那句话，目前深圳当务之急应

该是进一步完善治安和生活环

境，让这里真正成为香港人就业

和创业的热土。

入世后的纺织业

根据中美就入世达成的双边

协议，陈文鸿指出，由于港商在

国内的纺织市场占有优势，故在

中国入世后他们仍有生存的空

间，外商则难以在当中介入。

从经济模式来看，陈文鸿认

为，随着中国经济模式的转变，

国内大量大型商铺纷纷倒闭，取

而代之的是以多款式、数量少的

“十元店”为主导市场。中美在经

济模式上的分歧，令外商更难打

入国内的纺织品市场。

在中国入世的利害关系上，

陈文鸿指出，不论在%&&-年取消
配额限制之前或之后，中国在出

口纺织品时被美国牵着鼻子走，

面对着不公平的市场上竞争。

另外，当在%&&-年所有成员
国取消配额限制之后，惟独中国

仍要受到连续’年的防止进口增
长过快限制，以及额外/年的特
殊反倾销措施。所以陈文鸿认

为，中国入世后纺织业的情况并

不乐观，因为有关措施抑制了其

对美的纺织品出口。

陈文鸿认为 ，%& 世
0& 年代初，香港制造业第
一次出现北移，香港本应

利用机会向高科技转型。

但港人并未有效利用在内

地赚到的资金实现技术更

新和产业升级，而是将大

部分资金投入房地产和股

市，“泡沫经济”使香港错

失一次较佳机会。

而这一次，香港与深

圳等地区以往“前店后厂”

的模式，将被两地的“合伙

人关系”所取代，整个大珠

三角地区将出现资源重新

整合。对香港商界来说，借

!"#$ 由“纸上富贵”真正
化为资金财富，要靠自身

的努力，还需走过一段漫

长路程。

企业如何按 !"#$ 的
规则把潜在的机会挖掘出

来？他介绍，!"#$ 签署之
后，政府背景的香港生产

力促进局的主要工作，就

是帮助香港企业进行转型

指导，这包括四方面工作：

提升 12 产业的研发、生
产、技术能力；改善、加强

环境保护方面的诸多工

作；针对香港投资设立在

珠三角地区的工厂，强化

技术转向，充分利用香港

高科技人才；促进香港企

业进一步提升管理水平。

据透露，香港生产力

促进局已在在广州、深圳、

珠海、东莞等珠三角地区

开办 ’ 个办事处。为预防
出现“空洞化”，香港首先

应拥有内地缺乏的产业优

势，加大高附加值产品向

内地的出口；内地已有的

产业，香港理应做得更

好。

香港理工大学商业中心主任陈文鸿：
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陈文鸿：

%&&’ 年起在香港理
工大学任中国商业中心

总干事，曾任香港事务顾

问，香港特区第十届全国

人大代表候选人，现任香

港理工大学商业中心主

任。陈文鸿长期研究中国

经济及东亚地区的政治、

经济和高新科技发展。
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走出

“纸上富贵”

“ !"#$ 会让一部分产
业此消彼长，不管是香港还是

内地，最主要的要抓住 !"#$
所建立的平台发展自己。”

不论在 ’(() 年取消
配额限制之前或之后，中

国在出口纺织品时也被美

国牵着鼻子走，面对着不

公平的市场上竞争。


