
京能集团董事总经理朱亚萍：

外脑让企业走得更远
京能集团是 !""! 年、!""#
年两届全球脑库论坛的协办企

业。究竟是什么吸引企业参与到

脑库论坛的活动中来？作为企业

经营管理者如何看待全球化与

区域经济合作？带着上述问题，

在论坛开幕前记者采访京能集

团董事总经理朱亚萍。

借助外脑
推动企业发展

记者：您如何看待脑库论坛

的作用$
朱亚萍：京能集团曾参与

“!""! 全球脑库论坛”的协办工
作，会议取得了巨大成功。作为

全 球 脑 库 机 构 的 一 次 盛 会 ，

“!""# 全球脑库论坛”再次汇聚
了一大批来自各个领域的顶尖

专家；他们用世界性的眼光、用

审慎而理性的态度来考量中国

的发展，对中国经济进行宏观然

而也是细致入微的分析，为中国

经济走势和产业发展提供新鲜

而独到的判断。

“!""# 全球脑库论坛”将以
鲜活的思想产品为中国的产业

经济发展带来全新的启示。

为了长远发展，企业必须借助

于外脑，吸收更为丰富的外部智

力资源，才能在当今国际化竞争

中走得更远。正是为了打造企业

外脑支持平台，京能集团参与并

倾力协办“!""#全球脑库论坛”。

积极迎接新一轮
产业链调整

记者：您觉得企业应从战略

上做哪些调整呢？

朱亚萍：当前，泛珠三角区域

经济圈“%&!”的合作模式，开创
了中国内部区域经济整合的新

局面，将会进一步推动中国统一

大市场的形成，促使整个产业格

局发生变化。

这种全新的区域经济整合模

式，为企业带来新的机会和挑

战。企业如何在市场中占据有利

位置，规避产业格局重组带来的

风险，是每一家有远见的企业必

须认真面对的问题。与此同时，

企业通过市场竞争促使有限资

源更为集约地利用，整个产业链

被重新整合延伸，产业链不断突

破原有区域的条块分割，最终达

到同国际产业链条接轨。

企业对产业链的这种整合延

伸无疑会大大促进区域经济整

合的步伐。

一方面不同企业在产业链中

的位置将被重新调整，一部分能

够把握住机会的企业将会在产

业链中占据主导地位；另一方

面，企业通过市场竞争对产业链

进行调整和延伸，最终也将促进

区域经济整合的进程。因此，企

业通过对产业链的整合也可以

成为区域经济整合的重要推动

力量。

脑库论坛为企业战略
规划带来重要启示

记者：京能集团下一步将如

何发展？

朱亚萍：作为本土的多元化

企业集团，公司成立 ’年来，从创
业初期单一的专业公司发展成为

多元化的高科技集团公司，投资

参股、控股了 ’家企业。通过资本
经营和产业投资，企业资产规模

由最初的 (""" 万增长到目前的
)"亿元，取得了良好的经济效益
和社会效益。如何把企业做大做

强，是京能集团当前面临的迫切

问题。同时，该如何借鉴国际经验，

开拓国际市场，规避国际产业巨

头进入给中国企业带来的冲击，

带领企业走向世界，从而在世界

产业链中占据一席之地，这不仅

是京能集团，也是所有中国本土

企业当前必须认真面对的问题。

记者：脑库论坛具体为企业

战略规划带来哪些启示？

朱亚萍：通过参与全球脑库

论坛，京能集团构建起了企业外

脑支持平台，从更广泛的范围内

获得了强大的智力支持。对京能

集团制定未来战略发展起了重要

指导作用，使京能集团进一步明

晰了企业当前处境与未来发展前

景，企业国际化战略思路更加明

确。这一切，都是京能集团引进外

部脑力资源，深度参与并协办全

球脑库论坛所取得的成果。

为了长远发展，企业必须

借助于外脑，吸收更为丰富的

外部智力资源，才能在当今国

际化竞争中走得更远。
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至今。

在全球经济一体化

的同时，区域经济集团化

也悄然兴起，区域经济共

同体、区域共同市场正在

全球经济发展中扮演着越

来越重要的角色。如何看

待全球化和区域经济集团

化这两种潮流之间的关

系，如何判断中国在这两

种潮流下的未来走势，中

国产业界该如何在经济全

球化和区域化浪潮下寻找

属于自己的机会，这正是

在区域经济整合这一中心

主题之下本届全球脑库论

坛所要探寻的问题。

在全球化浪潮之下，

中国正在更深地融入全球

经济体系之中。跨国公司、

业界巨头都纷纷抢滩中

国。中国向世界开放了市

场，而世界也开始接纳了

中国。这种转变给中国企

业带来了巨大的机会，中

国制造的产品开始行销世

界。虽然现在大多数中国

企业还不能在高端产品上

同跨国公司在全球市场上

竞争，但中国企业有自己

的优势，中国企业必须学

会充分利用自己的这种优

势，走出国门，走向世界，

走出独具中国特色的企业

国际化之路。同时，为了直

面全球化带来的挑战，中

国也在寻求构建自身的区

域共同市场。与东盟的合

作、亚太和华人经济圈的

构想，都是中国寻求构建

区域共同市场而做出的努

力。在这样的情势之下，中

国企业必须能够把握随之

而来的机会，根据自身的

特点，做出相应调整，应对

国际化的要求。
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精彩语录

企业应把握
区域共同
市场商机

企业通过市场竞争促使

有限资源更为集约地利用，整

个产业链被重新整合延伸，产

业链不断突破原有区域的条

块分割，最终达到同国际产业

链条接轨。


